	Globalisation libérale et multinationales de l’énergie ?

	« Je vais là où me portent les affaires ! » Bio d’un roi du pétrole et ses 7 filles…

	Contextes, problématique et moments-clés : 

· 2014. Les frontières et les États sont devenus des structures locales qui encadrent difficilement aujourd’hui l’action des entreprises transnationales. Ces quatre dernières décennies, le cadre légal du commerce mondialisé s’est considérablement (néo- ?) libéralisé selon des valeurs qui privilégient la satisfaction de l’intérêt particulier au détriment des intérêts sociétaux. Tandis que les règles de la finance et du commerce internationaux ont induit l’affaiblissement drastique des contraintes étatiques, les États souverains se sont découverts en concurrence pour attirer l’activité économique, vitale et privée. Les cures austères du bien être sont alors proches pour les populations. Et lorsqu’aucun arbitre global, suffisamment puissant et indépendant n’est établi pour départager l’entreprise privée et l’intérêt collectif, la loi du plus fort et du plus mobile draine une richesse toujours en expansion vers les tirelires pas toujours off-shore des seuls initiés. L’exemple des multinationales de l’énergie est particulièrement éloquent, notamment celui du paragon d’entre elles : la Standard Oil Company et ses filles.

	Finalités, objectifs :

· Interpeller sur le caractère concurrentiel de la globalisation économique qui en se mondialisant, contraint les États et les populations > source de tensions et conflits.
· Réfléchir sur le rôle régulateur et éthique d’une politique économique et de la loi >< les conséquences d’une absence de politique économique et de régulation.
· Comprendre l’évolution du contexte politique du capitalisme aux 20ième et 21ième siècles : quelles règles pour l’économie capitaliste mondialisée ? 
· Rechercher causes, conséquences et acteurs de l’expansion accélérée du phénomène des multinationales de l’énergie.

	Compétences travaillées :

· C1 : problématiser, C2 : critiquer des documents. 
· Mobiliser des connaissances, des contextes et des acteurs vus au travers d’autres cours précédents (étude de cas pour privilégier le sens)
· Mettre en relation les documents pour dégager du sens.
· Réfléchir au départ d’une confrontation de documents contemporains et de documents historiques, engagés et officiels.
· Problématiser un chapitre qui sera vu ensuite : créer un besoin de compréhension, de perspective, d’histoire.
	Concepts mobilisés :

· Libéralisme / Capitalisme > mondialisation libérale.

· Démocratie > rôle de la loi.
· Acteurs : États, institutions internationales, citoyens, entreprises transnationales.
· Contextes diachroniques.
· Le concept de liberté et sa confiscation.

	Prolongements ?
· Production > en C4, réaliser le biopic d’une multinationale, en vidéo ou en BD (inspiration : Goodwin (M.), Economix). Faire lien interdisciplinaire avec le cours d’anglais.
· Méthode > faire du lien entre l’actualité et sa construction historique > mettre en évidence le danger des anachronismes et des lectures biaisées ou surinterprétées. 
· Actualiser ? Nouveaux CAP magazines en 2025.

	Matériel  et documentation :
· Diaporama avec tous les documents sur le site de la CNAPD : https://www.cnapd.be/sinformer/publications/supports-de-cours/ 
· Structuration : CAP magazine (version papier gratuite sur demande, version téléchargeable : https://www.cnapd.be/sinformer/publications/outils-pedagogiques/cap-energies/   ). Nouveaux CAP magazines en 2025.
· Structuration informative : Petite synthèse vidéo sur la Standard Oil de Planete, disponible sur YouTube : (URL : https://www.youtube.com/watch?v=JKtITEgvpJI. 
· Structuration informative : Le néolibéralisme présenté en fiche pédagogique, de façon informative et critique : https://www.greelane.com/fr/science-technologie-math%C3%A9matiques/sciences-sociales/what-is-neoliberalism-definition-and-examples-5072548/  
· Structuration pédagogique 19ième siècle : Construire l’histoire 3, dossiers, carte 132 « les grands courants commerciaux », 114-115 « USA ».
· Structuration pédagogique 20ième siècle : Construire l’histoire 4, cartes 123-125-126, dossier 107 « Les acteurs de la mondialisation économique ».
· Structuration synthétique engagée : Goodwin (M.), Burr (D. E.), Economix. How our economy works (and doesn’t work) in words and pictures, New-York, 2012. Retrace dans la tradition des Comics l’histoire économique des trois derniers siècles jusqu’à la crise contemporaine. Il existe une traduction française.
	Classes et publics :

· Participants : classe de 5° ou de 6°
· Horaire : 3* 50’ (???)
· Lieu : projection

	
	Auteur : 

· Zaleski Thibault (CNAPD)
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DOCUMENTS > Diaporama disponible sur le site de la CNAPD :  https://www.cnapd.be/sinformer/publications/supports-de-cours/ 
Des commentaires utiles à l’animation critique sont présents dans le champ approprié du diaporama
	Timing 
	Déroulement 
	Matériel nécessaire

	10’
Problématisation

Contextualisation
Instructions
	· Créer le besoin de sens : encourager à questionner le rôle que le citoyen joue dans cette problématique.
· Créer le besoin de compréhension : mobiliser l’actu chaude (2014 : le TTIP ?), les crises financière et de la dette, etc.
· Faire lien avec d’autres cours précédents car la problématique est ici diachronique et plurispatiale. 
· Citer les droits intellectuels.
	· Dia d’accueil

	10’

Consignes pour la production
	·  Annoncer la tâche afin d’assurer la prise de notes.
· SI C1 : rédiger une problématique complète contenant trois questions de recherche étayées sur des documents.

· SI C2 : constituer un dossier critique de cinq documents, dont trois traces du passé. Chaque document sera présenté de façon critique. Les élèves auront rédigé une introduction problématique qui définira le cadre de pertinence. A eux le choix d’ une problématique en lien avec ce cours.
	· Projection des critères C1  ou C2 propres au cours (fiches pédagogiques ?)

	30’
Problématisation par l’exercice critique
	La montée en puissance de la Standard Oil : le  monopole du pétrole
· Mettre en évidence le phénomène du monopole.
· Mettre en évidence le contexte du capitalisme américain en pleine expansion dans le dernier tiers du 19ième siècle.

· Réaliser un travail critique d’analyse de documents à thèse (« Caricature, miroir du passé ? » > Construire l’histoire 3, dossier 118 ou Construire l’histoire 4, dossier 116 « Le dessin de presse »).
· Confronter ce qui ressort de ces analyses à des données historiques sur la Standard Oil (connaissances du prof). 
	· Dia 1 > 6

	30’


	La réponse juridique de l’Etat : le droit à la concurrence

· Sur la dia 7 > fixer l’enjeu comme un choix de société >  rôles des pouvoirs économique et politique.
· Analyser les réponses étatiques MAIS il est important que le professeur puisse relativiser leur efficacité en manipulant quelques connaissances.

· Constater l’expansion et la mondialisation des activités des filles de la Standard Oil, les « 7 sœurs ». Mobiliser le contexte d’oligopole.
	· Dia 7 > 11


	30’


	Le marché mondialisé après 1945 : le libre-échange,  la concurrence des États et le développement des entreprises transnationales

· Rappeler les contextes de la fin de la guerre mondiale.
· Constater les contradictions des dias 13 à 15 et la prégnance du modèle libéral conservateur anglo-saxon après 1982.
· Rappeler les différentes institutions qui lient USA et Europe au second 20ième siècle (Construire l’histoire 4, carte 130, dossier 107 « Les acteurs de la mondialisation économique »)
	· Dia 12 > 22

	30’

Débat et Structuration
	Etendre le modèle, résister au modèle, réguler le modèle.
· Première caricature très riche : analyser et dégager les références. informer sur le PTCI (ou TTIP ou TAFTA)

· Parcourir les caricatures.
· Faire débattre les élèves : quel choix de société ? L’économie prime-t-elle ou doit-elle être encadrée par des choix politiques ?
· Proposer les outils de structuration.
	· Dia 23, 24.

	
	Mise au travail.


	· Projection des critères de correction propres au cours.


DOCUMENTS > Diaporama disponible sur le site de la CNAPD : https://www.cnapd.be/sinformer/publications/supports-de-cours/ 
Des commentaires utiles à l’animation critique sont présents dans le champ approprié du diaporama
	1. 
	Titre, sous-titres.
	

	2. 
	La Standard Oil : une société industrielle moderne, capitaliste libérale aux USA.
	

	3. 
	La vision critique et satirique de la Standard Oil
	

	4. 
	Un retour pédagogique sur le monopole de la SO
	

	5. 
	Des techniques commerciales dans un environnement non régulé
	

	6. 
	SO ; la stratégie du pouvoir, vue sous un angle critique.
	

	7. 
	La stratégie familiale de grands actionnaires de la SO
Penser la loi et le droit à la concurrence
	

	8. 
	La loi écrite Sherman Act : intervention de l’Etat
	

	9. 
	L’application de la loi : 
	

	10. 
	Le développement non entravé des filles de la SO
	

	11. 
	Le développement géographique et pragmatique
	

	12. 
	1945 : L’ouverture du monde
	

	13. 
	1951 : Le droit à la concurrence en Europe
	

	14. 
	1980’s : le rôle de l’Etat amoindri
	

	15. 
	1980’s : le paradoxe de l’Etat en concurrence
	

	16. 
	2010’s : résultat > le succès des multinationales…
	

	17. 
	2010’s : … et la crise des États
	

	18. 
	2010’s : la répartition d’une richesse en croissance
	

	19. 
	2010’s : la financiarisation du monde
	

	20. 
	2010’s : FMI : la domination occidentale
	

	21. 
	2010’s : le lobbying de la grande sœur Exxon…
	

	22. 
	2010’s : … au chevet de l’Union Européenne
	

	23. 
	2010’s : TTIP > le citoyen consommateur européen en danger ?
	

	24. 
	2010’s : une question complexe et un choix moral et politique : « Mieux vaut-il ne pas en parler ! »
	


DOCUMENTS > Diaporama disponible sur le site de la CNAPD https://www.cnapd.be/sinformer/publications/supports-de-cours/ 

Des commentaires utiles à l’animation critique sont présents dans le champ approprié du diaporama
Notre histoire
ExxonMobil est l'une des rares entreprises modernes déjà en activité au dix-neuvième siècle. Au Benelux, les racines de l'organisation actuelle se trouvent à Anvers et à Rotterdam ainsi qu'aux États-Unis, où John D. Rockefeller avait créé en 1882 la Standard Oil Company, le prédécesseur juridique de l'actuel ExxonMobil. Trois firmes commerciales, Horstmann & Co. à Rotterdam ainsi que Fréderic Speth & Co. et Graf & Maquinay à Anvers importaient à l'époque du pétrole lampant de la Standard Oil via la firme Stursberg, un intermédiaire d'affaires. Le 11 mars 1891, ces cinq entreprises créaient une nouvelle association, l'American Petroleum Company (APC), qui possédait un bureau à Anvers et à Rotterdam. Les trois firmes d'importation mettaient en commun leurs pétroliers, leurs installations de stockage et leurs bureaux. Le capital de départ s'élevait à cinq millions de florins. Il y avait au total 100 actions, dont la Standard Oil Company ne possédait d'ailleurs pas la majorité. La firme employait 20 personnes.

Sa date de création fait d'ExxonMobil la plus ancienne compagnie pétrolière du Benelux opérant actuellement encore sur le marché local.

En 1911, la Cour Suprême américaine ordonnait la division du monopole de Rockefeller. De ce fait, plusieurs Standard Oils ont été créées. L'une d'entre elles, la Standard Oil of New Jersey (ou Jersey Standard), a poursuivi les activités d'APC au Benelux. Durant trois décennies, APC restera une société du Benelux (à partir de 1902, des produits pétroliers étaient également vendus au Luxembourg). En 1920, les filiales néerlandaises et belgo-luxembourgeoises de Jersey Standard ont suivi chacune leur chemin. Cette situation s'est poursuivie jusqu'à la moitié des années quatre-vingt, lorsque les organisations Esso Belgium, Esso Nederland et Esso Luxembourg ont été réunies.

Un autre successeur de la Standard Oil Company, la Standard Oil of New York ou SOCONY, s'est retrouvé quelques décennies plus tard également au Benelux sous le nom de Mobil Oil. La fusion entre Esso (Exxon aux États-Unis) et Mobil en ExxonMobil au mois de décembre 1999 a donc à nouveau réuni deux importants héritiers de l'empire pétrolier de Rockefeller.
Ressources complémentaires utiles au prof : 

· Révolution conservatrice sous Reagan et Thatcher, sur Wikipédia (URL : http://fr.wikipedia.org/wiki/R%C3%A9volution_conservatrice_%28sens_moderne%29 )
· Accord d’Achnacarry sur Wikipédia  (URL : http://fr.wikipedia.org/wiki/Accord_d%27Achnacarry )
· Oligopole sur Wikipedia (URL : http://fr.wikipedia.org/wiki/Oligopole )
· Le très intéressant et très documenté Observatoire des multinationales : https://multinationales.org/fr/ 
· Dans le même sens, le CEO basé à Bruxelles, le Corporate Europe Observatory : https://corporateeurope.org/en 

· Exxon raconte son histoire sur son site belge : http://exxonmobil.com/Benelux-French/about_who_history.aspx 

· Alain Deneault pense, réfléchit, critique et propose au départ de sa base philosophique et d’une base de connaissances très documentées. Un exemple ? De quoi Total est elle la somme ? Présentation par l’auteur : https://www.youtube.com/watch?v=oceVZ2KQBbE 

· Ida Tarbell, L’histoire de la Standard Oil Company, Séguier, Paris, 2022 
>>> Compte-rendu : Le père d’Ida Tarbell fut ruiné par John D. Rockefeller comme des milliers d’autres petits producteurs pétroliers. Le fondateur du « premier et plus grand trust de l’histoire des États-Unis », la Standard Oil, celui qui « encouragea tous les autres », paré des attributs de la légalité. Pour dénoncer les pratiques d’une hydre qui contrôle dès 1900 plus de 90 % du volume de pétrole raffiné aux États-Unis, la journaliste Ida Tarbell sait qu’il faut opposer à l’homme le plus influent du XXe siècle des documents « dignes de foi ». C’est donc avec une rigueur implacable qu’elle étudie les milliers de pièces comptables, financières, juridiques, que le trust produit à mesure que des enquêtes sont diligentées — y compris par le Congrès des États-Unis — contre lui. Publiés entre 1902 et 1904 dans la revue américaine indépendante McClure’s, édités en 1904 dans un recueil (1), ces articles détaillent comment le monopole, au gré d’ententes occultes avec entre autres les compagnies de chemin de fer, régula les prix du pétrole, contrôla sa production et son fret en majorant son coût pour les concurrents. Malgré les menaces, la revue tient bon. Les articles suivis par des millions de lecteurs sensibilisent la sphère publique jusqu’aux juges de la Cour suprême, qui ordonnent en 1911 son démantèlement. Rockefeller à terre, éclosent déjà trente-quatre pousses pétrolières. 
Dans « Tricher pour le pétrole », par Philippe Pataud Célérier (accès libre, avril 2023) // ici)
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